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OBJECTIFS DE LA SÉANCE

✓ Restituer les résultats généraux du Bilan GES 2024

✓ Présenter l’évolution de la trajectoire d’émissions par rapport 

aux objectifs de décarbonation du CNES

✓ Préparer les travaux à venir sur le plan de transition
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AGENDA
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01 Contexte et Méthodologie

02 Résultats globaux & analyses

03 Résultats des postes principaux

04 Volet plan de transition

05 Conclusion et prochaines étapes

Property of Schneider Electric | Page 3



Public

CONTEXTE ET MÉTHODOLOGIE
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Des sanctions réhaussées : 50 000 € puis 100 000 € en cas de récidive.

Intégration en option des émissions évitées quantifiées de manière séparée. 
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BEGES – UNE OBLIGATION RÉGLEMENTAIRE

Les établissements publics de plus de 250 salariés sont soumis à la réglementation, imposant : 

✓ La réalisation d’un bilan des émissions des catégories 1-6 (avec a minima 80% de la part indirecte) 

✓ La réalisation d’un plan de transition à moyen et long terme

✓ La mise à jour du BEGES tous les 3 ans et la publication sur la plateforme publique de l’ADEME

Article 75 de la loi n° 2010-788 portant Engagement National pour l’Environnement

Modifiée par l’article 167 de la LTECV n° 2015-992 du 17 août 2015 

Modifiée par Loi Energie-Climat 2019 (lien)

➔ Le tout inscrit dans le Code de l’Environnement L229-25 (lien) 

➔ Modifié par le décret n° 2022-928 du 1er juillet 2022 relatif aux BEGES (lien)

https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=7D00BFCE1C58686F92FF83F010178DB2.tplgfr25s_2?cidTexte=JORFTEXT000039355955&dateTexte=20201109#LEGIARTI000039358608
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=7D00BFCE1C58686F92FF83F010178DB2.tplgfr25s_2?cidTexte=JORFTEXT000039355955&idArticle=LEGIARTI000039358608&dateTexte=20201109&categorieLien=id#LEGIARTI000039358608
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000046006338
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Outil de 
connaissance

Outil de 
communication, 

de 
sensibilisation

Outil qui permet 
d’élaborer un 

plan d’actions 
pour réduire les 

émissions de 
GES

Outil d’évaluation 
et de suivi des 
efforts réalisés

6

BEGES – UN OUTIL POUR PASSER À L’ACTION
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SPATIAL FRANCAIS
Un tournant stratégique pour l'autonomie et la soutenabilité

Contexte et objectifs clés

❖ Bilan de référence (2023)

Première évaluation collective de l'empreinte carbone du secteur spatial 

français (conception, fabrication, lancement, exploitation), à 1,8 MtCO2e -

soit 0,3 % des émissions nationales.

❖ Objectif stratégique

Assurer la soutenabilité et la pérennité de la filière spatiale française pour 

maintenir sa compétitivité à long terme et garantir l'autonomie stratégique

❖ Gouvernance

Fruit de 18 mois de travaux collaboratifs au sein du groupe de travail « 

Développement durable » du COSPACE
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SPATIAL FRANCAIS
Un tournant stratégique pour l'autonomie et la soutenabilité

Cibles d'Alignement SNBC (Stratégie Nationale Bas Carbone)

❖ Objectif Médian 2040 : 

Réduction de 49 % des émissions. Ce scénario médian appelle à 

l'identification de nouveaux leviers entre 2040 et 2050 pour combler l'écart

❖ Cible Finale 2050 : 

Atteindre une réduction de 78% des émissions de CO2e par rapport à 2023

❖ Priorité R&D : 

Lancer rapidement des recherches approfondies pour quantifier et réduire 

l'impact climatique lié aux émissions en Haute atmosphère (suies, alumine, 

vapeur d’eau), un levier jugé prioritaire

Property of Schneider Electric | Page 8
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Réduction de 50% des émissions 

directes et indirectes ​liées à 

l’énergie​ d’ici 2030 par rapport à 

2019 

Réduction de 33% des autres 

émissions indirectes (Cat 3-6) d’ici 

2030 par rapport à 2019​

Contribution au net zéro en 2045, 

soit 5 ans avant l’objectif national 

français​

Objectif sur les énergies Objectif sur les émissions 

indirectes

Net Zero

LES ENGAGEMENTS DU CNES
Les 3 piliers de la stratégie bas carbone du CNES
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✓ Respecter l’aspect réglementaire de l’exercice

✓ Réduire l’utilisation importante de ratio monétaires dans les calculs

✓ Prendre en compte les axes d’amélioration identifiés en 2022

Page 10

RÉALISATION DU BEGES 2024 DU CNES

✓ Calculer les émissions de GES du CNES pour 2024

✓ Améliorer la pertinence et la précision des calculs de l’empreinte​

✓ Mettre à jour et affiner le plan de transition du CNES​

Objectifs du projet

Le CNES a effectué des BEGES en 2019 et 2022 et souhaite réaliser l’exercice tous les deux ans sur l’ensemble 

(et chaque année concernant les émissions directes) afin de pouvoir suivre et piloter la mise en œuvre de son plan 

d’action de réductions des émissions. 

Ambitions

Avril 2025 Décembre 2025

Véronique MONTES COULOMB
Référente CNES

Valentin LEUGER & Thibaut DURAND
Accompagnants - SEAS
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RAPPEL DES PÉRIMÈTRES DE CALCUL

                          
                 

                       
                 

Périmètre organisationnel 

Ensemble des sites du CNES :

- Centre Spatial Guyanais (Guyane)

- Centre Spatial Toulousain (France)

- Siège (France)

- Daumesnil (France)

Périmètre temporel 

Année civile : 2024

11

Les périmètres organisationnel et temporel
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Catégories d'émissions Postes d'émissions Inclus BEGES Justification d’exclusion

1. Emissions directes de GES

1.1 Emissions directes des sources fixes de combustion Oui

1.2 Emissions directes des sources mobiles de combustion Oui

1.3 Emissions directes des procédés hors énergie Non CNES non concerné

1.4 Emissions directes fugitives Oui

1.5 Emissions issues de la biomasse (sols et forêts) Non CNES non concerné

2. Emissions indirectes 

associées à l'énergie

2.1 Emissions indirectes liées à la consommation d'électricité Oui

2.2 Emissions indirectes liées à la consommation d'énergie autre que l'électricité Oui

3. Emissions indirectes 

associées au transport

3.1 Transport de marchandise amont Oui

3.2 Transport de marchandise aval Oui

3.3 Déplacements domicile travail Oui

3.4 Transport des visiteurs et des clients Non Pas de données disponibles car complexe

3.5 Déplacements professionnels Oui

4. Emissions indirectes 

associées aux produits 

achetés

4.1 Achats de biens Oui

4.2 Immobilisations de biens Oui

4.3 Gestion des déchets Oui

4.4 Actifs en leasing amont Non CNES non concerné

4.5 Achats de services Oui

5. Emissions indirectes 

associées aux produits 

vendus

5.1 Utilisation des produits vendus Non Non pris en compte – Voir annexes

5.2 Actifs en leasing aval Non CNES non concerné

5.3 Fin de vie des produits vendus Non Données non disponibles à ce jour

5.4 Investissements Non CNES non concerné

6. Autres émissions indirectes 6.1 Autres émissions indirectes Non CNES non concerné
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PÉRIMÈTRE DÉTAILLÉ DU BEGES
Par postes d’émissions
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L’Energie

Les Intrants
Achats de fournitures, consommables , 
matériaux et prestations de services 

(honoraires, études…)Les Déplacements 
professionnels des 

salariés

Le Fret

Transport de biens, depuis les 
fournisseurs vers le CNES (fret amont), 
entre les différents sites (fret interne) 
ou après la phase de vente (fret aval); 

transport de courrier

Les Immobilisations 

Emissions liées à la fabrication des biens durables 
utilisés par le CNES, réparties sur leur durée 

d’utilisation (bâtiments, véhicules, mobilier, parc 
informatique …)

Le Hors Energie 
Fuites de fluides frigorigènes 

au sein des installations

Les Déchets
Traitement de fin de vie des déchets 

générés par le CNES

Les Déplacements 
domicile-travail des 

salariés

Les Déplacements 
des véhicules 

opérés

Consommations 
énergétiques 
directes des 
bâtiments 

(gaz naturel, fioul, …)

Consommations 
électriques et 

énergétique des 
réseaux de 

chaleur/froid

Emissions directes

Emissions 
indirectes de 

l’énergie

Autres sources d’émissions

PÉRIMÈTRE ILLUSTRÉ – CARTOGRAPHIE DES FLUX

CST CSG Daumesnil Les Halles
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Donnée d’activité 

Unité

Facteurs d’émission
tCO2e/unité

Emissions de GES

tCO2e

1. Collecte des données d’activité nécessaires à la mesure

Exemple: consommations d’électricité (kWh)

2. Calcul des émissions à partir de Facteurs d’Emissions spécifiques (FE)*

Exemple : les émissions liées à la consommation d’électricité en France (kgCO2e/kWh)

Pour le BEGES 2024, nous avons conservé les facteurs d’émission utilisés les années précédentes. Lorsque des 

mises à jour étaient disponibles, nous avons appliqué les versions les plus récentes, principalement pour les facteurs 

d’émission monétaires.

3. Consolidation des émissions de GES (Gaz à Effet de Serre) par poste

Exemple : émissions liées à l’énergie (tCO2e)

14 *FE issus de sources telles que la Base Carbone de l’ADEME, DEFRA, ou encore de FDES de la base INIES 

RAPPELS MÉTHODOLOGIQUES
Construction de la donnée carbone



Public

RÉSULTATS GLOBAUX ET ANALYSES
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REMARQUES PRÉLIMINAIRES
Concernant les ambitions d’amélioration de l’empreinte

Fiabilisation & standardisation des données et des calculs

• Utilisation du fichier de collecte RSE

• Nouveau format de données IT plus complet

• Utilisation d’un rapport standard pour les immobilisations bâtiments & machines

Absence des déplacements visiteurs
Par manque de données ces émissions n’ont pu être calculées ou estimées. 

Cela représente une limite non dommageable pour la validité du bilan mais aurait pu être une 

donnée d’entrée pertinente pour le plan d’action du site de Kourou où les déplacements en 

avion longue distance sont la norme.
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REMARQUES PRÉLIMINAIRES
Concernant les ambitions d’amélioration de l’empreinte

Doubles comptes potentiels 
entre les émissions directes liées à des consommations d'énergie et les émissions liées aux 

prestations de services commandées par le CNES et réalisées sur ses sites (donc avec son 

énergie)

Utilisation encore forte des ratios monétaires
78% de l’empreinte est issue de lignes valorisées avec des facteurs d’émissions monétaires.

(Pour seulement 14% des lignes d’activité)

Pas d’amélioration sur le poste principal
Le poste « Activités du CNES » (Achats - 65% du total) a été calculé avec la même granularité et qualité 

qu’en 2022.
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Emissions (tCO2e)

Catégories d'émissions Postes d'émissions 2019 2022 2024 % du total

1. Emissions directes de GES

1.1 Emissions directes des sources fixes de combustion 8 157 6 228 5 186 2%

1.2 Emissions directes des sources mobiles de combustion 260 310 265 <1%

1.3 Emissions directes des procédés hors énergie - - -

1.4 Emissions directes fugitives 2 747 563 382 <1%

1.5 Emissions issues de la biomasse (sols et forêts) - - -

2. Emissions indirectes associées 

à l'énergie

2.1 Emissions indirectes liées à la consommation d'électricité 29 830 29 182 27 489 12%

2.2 Emissions indirectes liées à la consommation d'énergie autre que l'électricité 272 543 902 <1%

3. Emissions indirectes associées

au transport

3.1 Transport de marchandise amont 3 000 466 1 963 1%

3.2 Transport de marchandise aval 883 331 170 <1%

3.3 Déplacements domicile travail 2 245 3 204 3 208 1%

3.4 Transport des visiteurs et des clients - - -

3.5 Déplacements professionnels 14 168 7 823 8 700 4%

4. Emissions indirectes associées 

aux produits achetés

4.1 Achats de biens 119 117 137 601 129 509 52%

4.2 Immobilisations de biens 14 057 15 201 19 410 8%

4.3 Gestion des déchets 791 442 1 257 1%

4.4 Actifs en leasing amont - - -

4.5 Achats de services 51 571 44 869 46 963 19%

5. Emissions indirectes associées 

aux produits vendus

5.1 Utilisation des produits vendus - - -

5.2 Actifs en leasing aval - - -

5.3 Fin de vie des produits vendus - - -

5.4 Investissements - - -

6. Autres émissions indirectes 6.1 Autres émissions indirectes - - -

247 098 246 743 245 401

-1%
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TABLEAU DE SYNTHÈSE DU BEGES



Public

TRAJECTOIRE & CIBLES DE DÉCARBONATION
Trajectoire globale & émissions indirectes

-33% à 2030

ktCO2e Objectifs CNESTrajectoire Actuelle
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TRAJECTOIRE & CIBLES DE DÉCARBONATION
Trajectoire globale & émissions indirectes

✓ La décarbonation n’est pas visible mais pas forcément absente 
Par les méthodologies utilisées qui ne sont pas assez granulaires ou qui sont 

dépendantes de données non spécifiques CNES, il n’est pas possible de chiffrer 

de manière exhaustive et précise les actions de décarbonation mise en œuvre. 
Pour illustrer 

✓ 75% des émissions indirectes est issu de seulement 12 lignes macroscopique de dépenses

✓ Les facteurs d’émission utilisés pour les immobilisations ne prennent pas en compte de 

potentiels efforts en termes d’achats et de pratique d’entretien ou de rénovation durables car 

ils sont génériques

Pouvoir mesurer les effets du plan d’action il est nécessaire 

d’améliorer la précision des mesures sur les activités où des 

actions sont réalisées.  
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TRAJECTOIRE & CIBLES DE DÉCARBONATION
Trajectoire & cibles émissions directes

ktCO2e Objectifs CNESTrajectoire Actuelle

-50% à 2030
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TRAJECTOIRE & CIBLES DE DÉCARBONATION
Trajectoire globale & émissions directes

✓ De premiers résultats du plan d’action de décarbonation
Les émissions directes commencent à diminuer ce qui reflète les efforts mis en 

place par le CNES sur l’ensemble des sites. 

La dynamique et l’engagement est à poursuivre pour 

atteindre les objectifs 2030 et engager une trajectoire 

cohérente avec l’engagement 2045 du CNES

Les actions doivent être également menées conjointement 

au sein de la filière spatiale pour respecter les objectifs de la 

SNBC
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RÉSULTATS DES POSTES PRINCIPAUX
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VOLET PLAN DE TRANSITION

Property of Schneider Electric | Page 34



Public

RAPPEL DU CONTEXTE
PLAN DE TRANSITION

Application du décret n°2022-982 du 1er juillet 2022 issu de la loi Energie Climat de 2019

À compter du 1er janvier 2023, […] pour les personnes morales de droit public employant plus de 250 personnes : 

L’exercice de Bilan GES doit inclure la définition d’un plan de transition contenant : 

✓ Les actions mises en œuvre au cours des années suivant le bilan précédant ainsi que les résultats obtenus

✓ Les actions et les moyens humains et financiers envisagés jusqu’à l’établissement du prochain bilan

✓ Le volume global de réduction d’émissions de GES pour les émissions directes et indirectes à moyen terme 

(prochain BEGES) et long terme (2030/2050)
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36COMEX

PLAN DE TRANSITION AU 1 JANVIER 2025

-50% 

de réduction de nos 
émissions S1 et S2 d’ici

2030 par rapport à 

2019 

Pilier 1

-33% 

(un tiers) de réduction 
de nos émissions S3

d’ici 2030 par rapport à

2019

Pilier 1
Pilier 1

Atteinte du Net-
Zéro d’ici 2045

Consommer une 
électricité d’origine 

Renouvelable à 

hauteur de 60% d’ici 

2030

Pilier 1 et 2

100% du volume 

d’achats couvert par 
une considération 
environnementale

d’ici 2025

Pilier 1

100% des projets 

orbitaux auront réalisé une 
évaluation de leur 

empreinte 
environnementale avant fin 

2026

Pilier 1 et 
2

-13% entre 2019 et 2023 +4% entre 2019 et 2022

55% en 2024 23 ACV de projets en phase 0 et phase A

430 000 tEqCO2 en 2022

Indicateurs 2024 à consolider
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37COMEX

STRATÉGIE BAS CARBONE ET PLAN DE SOBRIÉTÉ

-50% 

de réduction de nos 
émissions S1 et S2 

d’ici 2030 par 

rapport à 2019 

-33% 

(un tiers) de 
réduction de nos 

émissions S3

d’ici 2030 par 

rapport à 2019 

Atteinte du Net-
Zéro d’ici 2045

Consommer une 
électricité d’origine 

Renouvelable à 

hauteur de 60% 
d’ici 2030

100% du volume 

d’achats couvert 
par une 

considération 
climat d’ici 2025

100% des nouveaux 

projets orbitaux
réalisent une évaluation 

de leur empreinte 
environnementale à 

compter de 2024

Adopté en 
décembre 2022

Mise à jour e
n cours 
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ÉTAPES JUSQU’À LA SOUMISSION DU DOSSIER

1. 
Calcul des 

émissions de GES

2. 
Mise à jour et renforcement du 

plan de transition CNES 2022

3.
Soumission du rapport 

BEGES 

Novembre – Janvier 2026Avril – Novembre 2025
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CONCLUSION ET PROCHAINES ÉTAPES
Optional subtitle
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REMARQUES PRÉLIMINAIRES
Préconisation pour la suite

Créer un chantier spécifique pour le calcul des 

données liées aux activités du CNES (Achats)

Anticiper plusieurs mois à l’avance et dédier un projet 

spécifique sur la partie dépenses d’activité du CNES pour 

arriver à mieux catégoriser les émissions associées.

Prévoir un temps spécifique projet pour la personne ou les 

directions concernée

Autres axes d’amélioration

✓ Installer dès demain une mesure des déplacements 

visiteurs, à minima pour Kourou afin de pouvoir les 

calculer et piloter la diminution des émissions 

associées

✓ Garder la structure des données pour les émissions 

des immobilisations bâtiments et machine mais affiner 

les ratios monétaires avec plus de granularité
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ÉTAPES JUSQU’À LA SOUMISSION DU DOSSIER

1. 
Calcul des 

émissions de GES

2. 
Mise à jour et renforcement du 

plan de transition CNES 2022

3.
Soumission du rapport 

BEGES 

Novembre – Janvier 2026Avril – Novembre 2025
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Schneider Electric has long been a catalyst for progress—

leading through every industrial and digital revolution with 

precision and purpose. Today, we’re excited to introduce SE 

Advisory Services — our new global consulting branch, built to 

tackle the most complex energy, sustainability, and technology 

challenges to drive business performance for our clients.

This evolved portfolio of solutions redefines the consulting 

experience—moving beyond traditional models by blending 

agnostic advisory with AI-forward collaborative intelligence and 

seamless project implementation. Our integrated, end-to-end 

approach spans energy management, sustainability strategy, 

operational efficiency, digital transformation, electrification, and 

asset performance.

We empower clients with this unique model to strengthen 

business performance, mitigate risk, and build long-term 

resilience. It’s the same approach we’ve used to transform 

Schneider Electric, financially and operationally, into the 

world’s #1 most sustainable company.
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EQUIPE PROJET SEAS – VOS CONTACTS

Thibaut Durand
Consultant Senior

Chef de projet

Thibaut.durand@se.com

Valentin Leuger
Consultant

Analyste

Valentin.leuger@se.com

Yann Josse
Senior Business Manager

Directeur de mission

yann.josse@se.com

mailto:victoria.grimaud@se.com
mailto:anton.breuil@se.com
mailto:yann.josse@se.com
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